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Editorial // Editorial

Antonio Carlos Fernandes Rodrigues // Presidente da Comissdo Executiva - CEO

“‘E cada vez mais

o quado fraqil e o equilibrio

visivel

entre a economia, as PEeSSOAS

e o planeta.”

Na perspetiva do regresso a normalidade apos esta pandemia dos tempos modernos,
surgem agora outro tipo de preocupacdes. E cada vez mais visivel o quio fragil é o equi-
librio entre a economia, as pessoas e o planeta. Em 2050 estima-se que a populagédo se
aproximard dos 9,7 bilides, sendo este momento coincidente com o instante da histéria
em que devemos ter conseguido atingir a meta da neutralidade das emissdes de gases
com efeito de estufa.

N&o sabemos quais sdo as consequéncias ndo intencionais das a¢des do passado recen-
te, cujos resultados estdo ainda por se revelar, por isso a nossa capacidade de prever o
futuro pode estar condicionada ao que sabemos hoje. E possivel que o desafio se possa
vir a revelar maior do que imaginamos.

9,7 bilides de vontades tanto podem produzir o cenario esperado, como podem resultar
num efeito nulo se os esforcos tiverem sentidos opostos.

O GreenDeal europeu é provavelmente o maior sinal para despertar uma agéo conjunta.

O setor da construcgdo é de dificil industrializacdo pela excessiva prototipagem e pelos
constrangimentos de ordem regional, mas é provavelmente o ultimo grande setor que
continua a assentar a sua forga nas relagées entre humanos, tirando partido da capaci-
dade de coordenacéo para criar uma uniéo de esfor¢os em prol de um objetivo comum.

Para construir a visdo dos nossos clientes, posiciondmo-nos cada vez mais ao seu lado,
e fazemo-lo desde o inicio do processo criativo rodeados pela competéncia das nossas
pessoas e dos nossos parceiros. E através deste processo colaborativo que maximiza-
mos o alinhamento necessério para materializar os bens fisicos que a sociedade neces-
sita, cada vez mais conscientes de um mundo sustentével e equilibrado.

Na Casais tomamos a iniciativa, envolvemos a sociedade e patrocinamos ag¢des junto
de todos os stakeholders da fileira, criando desta forma um movimento de alinhamento
de vontades e ideias. Ao percorrer as paginas desta edi¢do, tenho a certeza que o leitor
podera constatar que as nossas ac¢des sdo aquelas que conduzem a esperanca de que
podemos construir um amanha melhor.

“It is increasingly visible how
fraqile the balance between
the economy, people and
the planet is.”

Outlooking the return to normality after this pandemic of modern times,
another type of concern now arises. It is increasingly visible how fragile
the balance between the economy, people and the planet is. In 2050 it
is estimated that the population will approach 9.7 billion, and this mo-
ment concurs with the moment in history, when we must have managed
to reach the goal of neutrality of greenhouse gas emissions.

We do not know what the unintended consequences of actions in the
recent past are, the results of which are yet to be revealed, so our ability
to predict the future may be conditioned on what we know today. It is
possible that the challenge could turn out to be greater than we might
have imagined.

9.7 billion willpowers can either produce the expected scenario or can
result in a null effect if the efforts have opposite directions.

The European GreenDeal is probably the biggest warning to trigger
joint action.

The construction sector is difficult to industrialize due to excessive
prototyping and regional constraints, but it is probably the last major
sector that continues to base its strength on human relations, taking
advantage of the coordination capacity to create a joint effort in for a
common goal.

In order to build the vision of our customers, we have positioned our-
selves more and more by their side, and we do it from the start of the
creative process, surrounded by the competence of our people and
our partners. It is through this collaborative process that we maximize
the alignment necessary to materialize the physical goods that society
needs, increasingly aware of a sustainable and balanced world.

At Casais, we take the initiative, involve society and sponsor actions
with all stakeholders in the sector, thus creating a movement of align-
ment of willpower and ideas. When browsing the pages of this edition, I
am sure that the reader will be able to see that our actions are those that
lead to the hope that we can build a better tomorrow.

“Il est de plus en plus notoire
a quel point l'equilibre entre
l'economie, les personnes

et la planete est fraqgile.”

De retour a la normalité aprés cette pandémie des temps modernes,
d’autres inquiétudes émergent. Il est de plus en plus notoire a quel point
I'équilibre entre 1'économie, les personnes et la planéte est fragile. En
2050, on estime que la population mondiale devrait atteindre les 9,7 mil-
liards d’habitants, année a laquelle nous devrions avoir atteint I'objectif
de la neutralité carbone.

Nous ne savons pas quelles seront les conséquences involontaires des
actions du passé récent, dont les résultats n'ont pas encore été révélés,
par conséquent notre capacité a prédire I'avenir peut étre conditionnée
par ce que nous savons aujourdhui. Il est probable que le défi s'avére
plus grand que nous l'avions imaginé.

9,7 milliards de volontés individuelles peuvent soit nous amener au scé-
nario espéré, soit nous amener un résultat nul si les efforts vont dans des
directions opposées.

Le GreenDeal européen est certainement l'objectif qui permettra le plus
de déclencher une action commune.

Le secteur de la construction est difficile a industrialiser en raison du
prototypage excessif et des contraintes régionales, mais c'est certaine-
ment le dernier grand secteur qui continue de fonder sa force sur les re-
lations humaines, basé sur la capacité de coordonner un effort commun
en vue d'un objectif commun.

Afin de construire la vision de nos clients, nous sommes chaque fois plus
pres d’eux et ceci des la phase de conception, forts de la compétence de
nos collaborateurs et de nos partenaires. C'est grace a ce processus col-
laboratif que nous maximisons I'alignement nécessaire pour matérialiser
les biens matériels dont la société a besoin, de plus en plus consciente
qu'il est nécessaire de cheminer vers un monde durable et équilibré.

Chez Casais, nous prenons des initiatives, nous impliquons la société et
organisons des actions avec tous les intervenants du secteur, créant ain-
siun mouvement d'alignement des volontés et des idées. En parcourant
les pages de cette édition, j'ai la certitude que le lecteur pourra consta-
ter que nos actions sont celles qui ménent a l'espoir que nous pouvons
construire un avenir meilleur.
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Novas adjudicacoes
marcam o sequndo
trimestre do ano

O Grupo Casais no segundo trimestre do ano manteve a sua
atividade nos quatro continentes onde marca presenca e viu
ainda adjudicadas as suas empresas novas obras.

Motivados numa constru¢io mais sustentavel de edificios,
e a fazer mais e melhor em prol das futuras geragdes.

New awards mark
the beginning of
the second quarter

In the second quarter of
the year, the Casais Group
maintained its activity on
the four continents where
itis located, and new works

were awarded to its companies.

Motivated to build more

sustainable buildings, and
to do more and better for
future generations.

Le deuxieéme trimestre
est marqué par
Lattribution de
nouveaux contrats

Le Groupe Casais a maintenu, tout
au long du deuxiéme trimestre de
I'année, son activité sur les quatre
continents ot il est présent et ses
entreprises se sont vues attribuer
de nouveaux contrats, toujours avec
la méme motivation.

Celle de construire des batiments
plus durables et faire plus et mieux
pour les générations futures.

Engineering and Construction / Ingéniérie et Construction

Mutsaard
CNT Europe // Bruxelas, Bélgica

Linha do Douro // Marco — Régua
Estabilizagdo de Talude

Ancorpor // Portugal

Hote B&B Porto Gaia

Ancorpor // \/. N. Gaia, Portugal

Metro do Porto // Linha Amarela
Sto. Ovideo — Vila D' Este
Ancorpor // \/. N. Gaia, Portugal

Linha do Norte // km 61 a 62
Estabilizagdo do talude de
escavagdo, aterro e plataforma
Ancorpor // Portugal

Centro de Inovagdo
Social de Soure
Ancorpor // Soure, Portugal

Edificio na Rua da Manuteng¢do
Ancorpor // Lisboa, Portugal

Reabilitagdo de edificio
na Rua do Comércio
Ancorpor // Lisboa, Portugal

Metro de Lisboa // Lote 1

Refor¢o dos muros contiguos

a Antiga Cantina do ISEG e
fundagdes indiretas das sapatas
das gruas torre

Ancorpor // Lisboa, Portugal

Linha do Oeste
Mira Sintra — Torres Novas
Ancorpor // Portugal

Construg¢do do Quartel de
Comando e Formagdo do RSB
Casais EC // Lisboa, Portugal

Moradias em Vilamoura
Lotes 3 e 4
Ancorpor // \/ilamoura, Portugal

Forbes 1848

Casais Gibraltar // Gibraltar

Hotel Porto Bay Rio Internacional
Retrofit da Fachada

Casais Brasil // Rio de Janeiro,
Brasil

Lusail Package
Vetabase Gulf // Doha, Qatar

Construcdo do Centro de Boane
Casais Mocambique
// Mocambique
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Casais Gibraltar
recebe adjudicacao
de Supermercado Eroski

A Casais Gibraltar anunciou a adjudicag¢io de mais um
Supermercado EROSKI. Esta nova obra conta com 600 m?

e insere-se no empreendimento Mons Calpe Mews, obra

da Casais Gibraltar concluida em 2016. Com trabalhos de
demoli¢bes e construcdo de uma zona técnica que acomoda
condensadores de frio positivo/negativo, venda ao publico,
cozinha, padaria, armazém e escritorios, a obra terd um prazo
de 12 semanas.

Para além disto, o excelente desempenho na construgédo
de varias instalagdes da marca Eroski permitiu a adjudicacdo
de uma nova unidade de 3000 m2

Em abril de 2021, a Ancorpor concluiu o refor¢o estrutural
do muro de suporte ao km 119,080 da Linha do Douro,
situado no Apeadeiro do Ferrdo, no concelho de Sabrosa.

A intervencao assegura o incremento dos niveis de seguranca,
fiabilidade e disponibilidade da infraestrutura ferrovidria
num troco com fortes contrastes e escarpado, na margem

do rio Douro.

De referir que no ultimo trimestre a Ancorpor recebeu a
adjudicacdo de novas obras, destacando-se a Linha do Metro
do Porto (prolongamento da Linha Amarela), a empreitada
do Metro de Lisboa e a estabilizagdo de talude de escavacdo
e reabilitacdo da plataforma no IP3 - Penacova.

In April 2021, Ancorpor
completed the structural
reinforcement of the support
wall at km 119,080 of the Douro
Line, located at Apeadeiro do
Ferrdo, in the municipality

of Sabrosa.

The intervention ensures
increased levels of safety,
reliability and availability

of the railway infrastructure
in a section with strong
contrasts and steepness, on
the bank of the Douro River.

It should be noted that in

the last quarter, Ancorpor
was awarded with new works,
to be highlighted the Porto
Metro Line (extension of the
Yellow Line), the Lisbon Metro
contract and the stabilization
of the excavation slope and
rehabilitation of the platform
at [P3 - Penacova.

En avril 2021, Ancorpor
a achevé le renforcement

structurel du mur de
souténement au km 119.080
de laligne du Douro, situé

a Apeadeiro do Ferrdo, dans
la municipalité de Sabrosa.

L'intervention a permis
d’augmenter les niveaux

de sécurité, de fiabilité et de
disponibilité de I'infrastructure
ferroviaire sur ce trongon trés
escarpé et avec de forts reliefs,
sur la rive du fleuve du Douro.

Notons également
qu’Ancorpor a remporté,

au cours du dernier trimestre,
de nouveaux contrats,
notamment la Ligne du Métro
de Porto (extension de la Ligne
Jaune), le contrat du Métro de
Lisbonne et la stabilisation
des talus d'excavation et la
réhabilitation de la plate-
forme IP3 - Penacova.

Casais Gibraltar is
awarded the Eroski
Supermarket

Casais Gibraltar announced
the award of another EROSKI
Supermarket. This new project
has 600 m? and is part of the
Mons Calpe Mews project, a
project by Casais Gibraltar
completed in 2016. With
demolition works and cons-
truction of a technical area
that accommodates positive/
negative cold condensers, sale
to the public, kitchen, bakery,
warehouse and offices, the
work is predicted to take

12 weeks.

In addition to this, the excel-
lent performance in the cons-
truction of several facilities of
the Eroski brand allowed the
award of a new 3000 m? unit.

Casais Gibraltar
remporte un
nouveau contrat du
Supermarché Eroski

Casais Gibraltar a annoncé
l'attribution d'un autre Super-
marché EROSKI. Ce nouveau
contrat de 600 m?, s'insére
dans Mons Calpe Mews, un
chantier achevé en 2016 par
Casais Gibraltar. Le contrat
qui comporte des travaux de
démolition et la construction
d'une zone technique qui
accueille des condenseurs
froid positif/négatif, une
zone de vente au public,

une cuisine, une boulangerie,
un entrepot et des bureaux,
aun délai d’exécution prévu
de 12 semaines.

En plus, 'excellente perfor-
mance dans la construction
de plusieurs installations de
la marque Eroski a permis l'at-
tribution d’'une nouvelle unité
de 3000 m?.
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O Inovagdo

Innovation

Nucleo de Inovagcao promove
sessao de “ideacao guiada”

No dia 26 de maio, o Ntcleo de
Inovacdo da Casais promoveu mais
uma sessdo de “ideacdo guiada”,
desta vez sobre o tema Mobilidade
Sustentdvel. O objetivo destas
sessoes foi trazer peritos externos
para dar exposicdo as tendéncias e
conhecimentos “fronteira”, de onde
pode nascer a inovagédo disruptiva.

O orador convidado foi Nicolas
Beaumont, Vice-presidente do
Desenvolvimento Sustentével

e Mobilidade da Michelin, com

uma experiéncia reconhecida neste
ramo. Na apresentac¢ao procurou
uma abordagem interativa com

os presentes na sessdo, lancando

e promovendo a discussdo e reflexdo
sobre os desafios associados a
mobilidade, as tendéncias e a
percecdo da mobilidade no futuro.
Foram abordadas questdes como

as necessidades associadas a
mobilidade e a forma como a obtemos,
ainterligacdo entre a mobilidade e

a progressdo humana, o conceito de
mobilidade sustentavel, o papel dos
governos e das empresas como fator
critico de futuro, o Acordo de Paris,
entre outros.

10 // cASAISNEWS

Innovation Centre
promotes “guided
ideation” session

On May 26, the Casais Innovation Center
promoted another “guided ideation” session,
this time under the topic Sustainable
Mobility. The aim of these sessions was

to bring in external experts to give exposure
to the “frontier” trends and knowledge where
disruptive innovation can be born.

The guest speaker was Nicolas Beaumont,
Michelin's Vice President of Sustainable
Development and Mobility, with recognized
experience in this field. In the presentation
he sought an interactive approach with
those present at the session, launching and
promoting discussion and reflection on the
challenges associated with mobility, trends
and the perception of mobility in the future.
Issues were addressed such as the needs
associated with mobility and how we obtain
it, the interconnection between mobility
and human progression, the concept of
sustainable mobility, the role of governments
and companies as a critical factor for the
future, the Paris Agreement, among others.

Le Département d'Innovation
a organisé une session
“d’idéation guidée”

Le 26 mai dernier, le Département
d'Innovation de Casais a organisé une
nouvelle session « d'idéation guidée »,

cette fois-ci sur le theme de la Mobilité
Durable. Le but de ces sessions est de faire
intervenir des experts externes pour faire
connaitre les tendances et les frontiéres de
la connaissance, la ot l'innovation disruptive
peut naitre.

Le conférencier invité a été Nicolas
Beaumont, Vice-Président du
Développement Durable et de la Mobilité
chez Michelin, avec une expérience reconnue
dans ce domaine. Dans la présentation,

il arecherché une approche interactive
avec les personnes présentes a la session,
en lancant et en promouvant la discussion
et la réflexion sur les défis associés ala
mobilité, les tendances et la perception

de la mobilité a l'avenir. Plusieurs questions
ont été abordées, notamment : les besoins
associés a la mobilité et la maniere dont
nous les obtenons, l'interconnexion entre

la mobilité et la progression humaine,

le concept de mobilité durable, le role
des gouvernements et des entreprises
en tant que facteur critique pour l'avenir
et 'Accord de Paris.

[ ] ESPECIALIDADES E INDUSTRIA

Trades and Industry / Lots Techniques et Industrie

HidroCNT

e associada ANOIP

A HidroCNT aderiu a Associa¢do Nacional para a Qualidade das
Instala¢des Prediais (ANQIP) -uma associagdo técnico-cientifica
da sociedade civil, sem fins lucrativos, que tem como objetivos
gerais a promogéo e a garantia da qualidade e da eficiéncia nas
instalacoes prediais, com particular énfase no ciclo predial da agua

e nas questoes de sustentabilidade.

HidroCNT is a
ANQIP associate

HidroCNT joined the National Association
for the Quality of Building Installations
(ANQIP) - a non-profit, technical-scientific
association of civil society, whose

general objectives are to promote

and guarantee quality and efficiency

in building installations, in particular
emphasis on the building water cycle

and sustainability issues.

HidroCNT est
membre de I'ANQIP

HidroCNT arejoint I'’Association Nationale
pour la Qualité des Installations techniques
dans les Batiments (ANQIP) - une
Association technique et scientifique a but
non lucratif civile, qui a pour principaux
objectifs de promouvoir et d’assurer la
qualité et l'efficacité des installations
techniques des batiments, en particulier au
niveau du cycle de 'eau et de la durabilité

ANQIP

Opertec recebe
certiicado NP 4492

No dia 2 de junho, a Opertec

recebeu oficialmente o certificado

NP 4492 - Requisitos para a Prestacao
de Servigos de Manutencéo.

On June 2, Opertec officially received the
NP 4492 certificate - Requirements for the
Provision of Maintenance Services.

Le 2 juin dernier, Opertec a officiellement
recu le certificat NP 4492 - Exigences pour
la fourniture de Services de Maintenance.

casaisnEws // 11



Ampere Enerqgy Portugal

Instala nova
bateria trifasico

em Sintra

A Ampere Energy Portugal realizou mais uma instalagéo da
sua nova bateria trifasica, em Belas Clube de Campo, Sintra.
Através da instalacdo de uma bateria inteligente trifdsica
T-PRO, de 18 kWh de armazenamento e 7,2 kW de poténcia
fotovoltaica para producéo de energia, foi possivel reforcar
a sustentabilidade energética de mais uma moradia. Com a
nova instalacdo, o cliente conseguira ter uma independéncia

darede de aproximadamente 40%.

Ampere installs
new three-phase
battery in Sintra

Ampere Energy Portugal
carried out another installation
of its new three-phase battery,
in Belas Clube de Campo,
Sintra. Through the installation
of a T-PRO three-phase smart
battery, with 18 kWh of storage
and 7.2 kW of photovoltaic
power for energy production,

it was possible to reinforce

the energy sustainability

of another house. With

the new installation, the
customer will be able to have
anetwork independence of

approximately 40%.

" e ,--"" __.4/. o~
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Ampeére installe une
nouvelle batterie
triphasée a Sintra

Ampere Energy Portugal a
réalisé I'installation d'une
nouvelle batterie triphasée,

a Belas Clube de Campo,
Sintra. Gréace a l'installation
d'une batterie intelligente
triphasée T-PRO, de 18 kWh
de stockage et 7,2 kW de
puissance photovoltaique
pour la production d'énergie,
il a été possible de renforcer
la durabilité énergétique d'une
autre maison. Avec la nouvelle
installation, le client pourra
avoir une indépendance de
réseau d'environ 40 %.

Realiza

sessoes de
esclarecimento

Durante este trimestre a Ampere Energy proporcionou

duas sessdes de esclarecimento, que decorreram nos dias
1de maio e 5 junho com o tema “Poupar com fotovoltaico:

E 0 momento?”, com objetivo de esclarecer as vantagens

do investimento numa bateria de armazenamento de energia.

Ampere
Energy promotes
information session

During this quarter,
Ampere Energy provided
two clarification sessions,
which took place on May st
and June 5" with the theme
“Saving with photovoltaic:
Isit the time?”, aiming to
clarify the advantages of
investing in an energy
storage battery.

Ampere Energy
Portugal organise
une session
d’éclaircissements

Au cours de ce trimestre, Ampere
Energy a assuré deux séances
d'éclaircissement, qui se sont
déroulées le ler mai et 5 juin

sur le théme « Economiser avec
le photovoltaique : est-ce le
moment ? », visant a clarifier les
avantages d'investir dans une
batterie de stockage d'énergie.

PORTUGAL
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Ouadrina aposta na
inovacdo com Caodigos OR

A Quadrina, focada em parcerias
com marcas de referéncia, iniciou

a aplicacdo de codigos QR nos
quadros fabricados, possibilitando
ao utilizador um acesso facil e rapido
atoda a informagao e documentagdo
do seu quadro elétrico.

Esta iniciativa enquadra-se na parceria
com a Schneider Electric, lider global
na transformacao digital da gestao

e automacio da energia e na sua
implementagéo do EcoStruxure

Power Comission.

Quadrina invests in
innovation with QR Codes

Quadrina, focused on partnerships with
leading brands, started the application of

QR codes on manufactured panels, providing
the user with easy and quick access to all

the information and documentation of their
electrical panel.

This initiative is part of the partnership
with the Schneider Electric, a global leader
in the digital transformation of energy
management and automation and its
implementation of the EcoStruxure

Power Commission.

| # | QUADRINA

U AN O WSSS A 2EY g

EcodPrrusure

Quadrina parie sur
l'innovation avec les QR Code

Quadrina, qui privilégie les partenariats
avec les plus grandes marques, a commencé
a mettre en ceuvre des QR codes sur les
tableaux manufacturés, ce qui permet
al'utilisateur d’accéder facilement et
rapidement a toutes les informations et la
documentation de son tableau électrique.

Cette initiative s'inscrit dans le cadre du
partenariat avec Schneider Electric, leader
mondial de la transformation numérique de
la gestion et de 'automatisation de I'énergie
et de la mise en ceuvre de I'EcoStruxure
Power Comission.

Trades and Industry / Lots Techniques et Industrie

Apds nove meses de execucao,

a obra Origine & Nouvelle Vague
encontra-se terminada. A RMCasais
foi responsédvel pelo fornecimento

e aplicagdo de 1400m2 de frentes
sanitdarias em madeira, revestidas a
termolaminado, e todos os balcoes de

rececio, executados em pedra acrilica.

After nine months of execution, the work
Origine & Nouvelle Vague is finished.

RMCasais was responsible for the supply and
application of 1400m2 of wooden bathroom
fronts, coated with fibered board, and all
reception desks made of acrylic stone.

Apres neuf mois d'exécution, le projet
Origine & Nouvelle Vague s’est achevé.
RMCasais a été en charge de la fourniture
et pose de 1400m2 de cloisons sanitaires
en bois stratifié, et de tous les comptoirs
d'accueil, réalisés en pierre acrylique.
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que todas as normas de segurancae

higiene recomendadas pela Dire¢ao

Geral de Satde e Turismo de Portugal

foram asseguradas com o selo Clean
& Safe.

Novo website online

O novo site permite ao utilizador uma
experiéncia mais dindmica e intuitiva
com o0s servigos e produtos disponiveis.
Fique a conhecer ao pormenor em:
www.hotelmonteprado.pt

. pac

and hygiene standards recommend
by the General Directorate of Health
and Tourism of Portugal are guaranteed
with the Clean & Safe seal.

New website online

The new website allows the user to
have a more dynamic and intuitive
experience with the services and
products available. Get to know in
detail at: www.hotelmonteprado.pt

Générale de la Santé et du Tourisme

du Portugal sont garanties avec le label
Clean & Safe.

Nouveau site internet en ligne

Le nouveau site permet a l'utilisateur
d'avoir une expérience plus dynamique
et intuitive griace aux services et produits
disponibles. Découvrez le plus en détail
sur: www.hotelmonteprado.pt

- agua de Melgaco, conhecida pelas

orte de Portugal e a tdo iconica

suas propriedades especiais
(gasocarbonica natural
de reconhecida qualidade).

Os produtos podem ser adquiridos na
loja online, que se encontra otimizada
para qualquer dispositivo mével.

Paralelamente, criamos um

pacote pensado inteiramente

para o relaxamento e o reencontro

com o equilibrio do corpo e mente.
Experimente o Retiro de Bem-estar
com aula de yoga.
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1 be a great souvenir

~ to take home. In addition to wines, we

have cheeses and sausages from the
northernmost village of Portugal and

the iconic Melgaco water, known for its
special properties (natural carbon dioxide
of recognized quality).

Products can be purchased from the
online store, which is optimized for any
mobile device.

At the same time, we created a package
designed entirely for relaxation and
rediscovering the balance of body and
mind. Experience the Wellness Retreat
with a yoga class.

gte and f\sser.Management /I Promotion et Gestion D'Actifs

Découvrez Wine
& Delicatessen et _
un Séjour de Bien-Etr

Wine & Delicatessen est un nouveau pari
de I'h6tel Monte Prado Minho Hotel & Spa
qui permettra aux producteurs locaux de
faire connaitre leurs produits et aux clients
de découvrir ce que I'on produit de mieux
a Melgaco.

Ce petit bar a vin contient des Alvarinhos
d’excellence qui peuvent étre un excellent
souvenir & ramener a la maison. En plus des
vins, on peut y trouver du fromage et de la
charcuterie du

village, le plus au nord du Portugal, et
I'emblématique eau de Melgaco, connue
pour ses propriétés particulieres (dioxyde
de carbone naturel de qualité reconnue).

Les produits peuvent étre achetés
dans la boutique en ligne, adaptée
a tout appareil mobile.

En paralléle, nous avons créé un pack
entiérement congu pour se détendre
et retrouver l'équilibre du corps et de
l'esprit. Venez expérimenter un séjour
de bien-étre avec un cours de yoga.
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Health and Safety / Prévention et Sécurité

1° Workshop Embaixadores

de Sequranca Casais

O projeto Embaixadores de Seguranca consiste numa iniciativa
interna, desenvolvida por colaboradores CASAIS, e tem como
principal finalidade difundir uma cultura de seguranca por

toda a organizacio, independentemente da geografia, intervindo
sempre que necessario de forma a minimizar e eliminar riscos

e potenciais acidentes.

O primeiro workshop realizou-se no dia 26 de maio com o
objetivo de dinamizar a maxima “seguranca € de todos, por
todos e para todos.”

A missdo do Embaixador de Seguranca consiste
fundamentalmente em:

— Divulgar e promover a politica QASRS da organizacdo CASAIS;
— Promover as condi¢oes de seguranca na sua drea de intervencao;
— Colaborar na identifica¢do de riscos e implementacdo
de medidas preventivas;
— Incentivar novos colaboradores e parceiros no cumprimento
das normas de prevencdo e seguranca;
— Ter conhecimento da regulamentacéo de seguranca
da sua atividade e drea de intervencio;
— Reportar situagées de risco.
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1st Workshop CASAIS Security Ambassadors

The Safety Ambassadors project is an internal initiative, developed
by CASAIS employees, and its main purpose is to spread a safety
culture throughout the organization, regardless of geography,
intervening whenever necessary in order to minimize and eliminate
risks and potential accidents.

The first workshop took place on May 26 with the aim of boosting

the quote “safety belongs to everyone, by everyone and for everyone.”

The Security Ambassador's mission consists fundamentally of:

— Disseminate and promote the QASRS policy
of the CASAIS organization;
— Promote security conditions in its area of intervention;
— Collaborate in the identification of risks and implementation
of preventive measures;
— Encourage new employees and partners to comply with prevention
and safety standards;
— Be aware of the safety regulations of its activity and area
of intervention;
— Reporting risk situations.

1° Workshop Ambassadeurs Sécurité CASAIS

Le projet Ambassadeurs de Sécurité est une initiative interne, assurée
par les collaborateurs de CASAIS, dont I'objectif principal est de diffuser
une culture de sécurité dans toute l'organisation, quelle que soit la
géographie, en intervenant chaque fois que nécessaire afin de minimiser
et d'éliminer les risques et les accidents potentiels.

Le premier atelier a eu lieu le 26 mai dans le but de booster la citation
"la sécurité appartient a tous, par tous et pour tous".

La mission de 'Ambassadeur Sécurité consiste fondamentalement a:

— Divulguer et promouvoir la politique QASRS de I'organisation CASAIS;
— Promouvoir les conditions de sécurité dans sa zone d'intervention;
— Collaborer a l'identification des risques et & la mise en ceuvre
de mesures de prévention;
— Inciter les nouveaux collaborateurs et partenaires a se conformer
aux normes de prévention et de sécurité;
— Connaitre les régles de sécurité de son activité et de sa zone
d'intervention;
— Signalement des situations a risque.
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Cinco erros que cometemos quando estamos sobrecarregados
Five Mistakes We Make When We're Overwhelmed / Cing erreurs que nous commettons lorsque nous sommes surmenés

CINCO

OUE COMETEMOS
OUANDO ESTAMOS
SOBRECARREGADOS

ERROS

FIVE MISTAKES WE MAKE WHEN WE'RE
OVERWHELMED /7 CINO ERREURS QUE
NOUS COMMETTONS LORSQUE NOUS

SOMMES SURMENES

Quando estd sobrecarregado, pode
ter reacdes que nem sempre ajudam
na situagdo em que se encontra,

em alguns casos pode até piorar.
Pode até estar alheio a estes padroes,
ou entdo sabe o que sdo e luta para
ndo fazer nada quando a isso.

A sequir encontra cinco erros comuns
que as pessoas tendem a cometer. Ha
solucdes prdticas para cada um, que o
podem ajudar a sentir que estd em cima
do acontecimento e, portanto, melhorar
o seu trabalho e realizar as tarefas mais
importantes e resolver problemas.

When you feel overwhelmed, you
may react in ways that not only
don’t help the situation, but that
even make it worse. Maybe you're
oblivious to these patterns, or you
know what they are but struggle
to do anything about them.

The following are five common self-
sabotaging mistakes overwhelmed
people tend to make. There are
practical solutions for each that
will help you feel like you’re on

top of things and do a better job

of navigating your most important

Lorsque vous étes submergé, vous pouvez
avoir des réactions qui n'aident pas toujours
dans la situation dans Llaquelle vous vous
trouvez, dans certains cas, cela peut

méme l'empirer. \Jous pouvez méme étre
inconscient de ces schémas, ou vous pouvez

les connaitre mais ne rien faire a ce sujet.

Voici cing erreurs courantes que les gens
ont tendance a commettre. Il existe des
solutions pratiques pour tout le monde, qui
peuvent vous aider a sentir que vous avez

la situation en main et qui par conséquent
peuvent améliorer votre travail et vous aider
a accomplir les téches les plus importantes

tasks and solving problems. et a résoudre les problemes.

OVVoUVUvVUVLvVYY

1. Pensa que ndo tem tempo para fazer aquilo que o pode ajudar.
Por vezes, as pessoas tém grandes ideias que os ajudariam a sentir-se melhor e a ter maior controlo, por exemplo, contra-

tar alguém para ajudar em casa, cuidar-se, consultar um terapeuta, tirar umas férias, organizar um jogo com uns amigos.
Porém, acabam por desistir pois pensam que néo tém tempo ou que esta ndo € a altura certa e aguardam o momento
certo para essas atividades, que normalmente acaba por nunca chegar.

Em vez de pensar no que seria o ideal, escolha a melhor opg¢éo que dispde no momento. Talvez ndo tenha tempo para
saber quem sdo os melhores terapeutas mesmo que entreviste multiplos candidatos, mas tem tempo para escolher
alguém que preencha alguns dos seus critérios e tentar algumas sessdes com ele.

Quando se tem boas ideias, mas néo se atua sobre elas, pode gerar um sentimento de incapacidade ou incompeténcia.
Também pode ter conjuntos intermindveis de “deveres” e desperdicar tempo e energia a ter os mesmos pensamentos
vezes sem conta. Ainda por cima, quando ndo hé reacéo, perde os beneficios que poderia acumular se tentasse as suas
Texto adaptado do artigo proprias ideias. Ao agir tentando ajudar-se, vai praticar encontrando solugdes exequiveis, sentir mais autoeficdcia e
da autoria de Alice Boyes,
na edi¢do da revista da HBR
da edigdo de abril de 2021,

e disponivel em
https:/bit.ly/3XNKETS.

colher os beneficios mais depressa.

2. Nado utilizamos muito o subconsciente
Estar focado néo é a tinica forma de conseguir fazer as coisas. O nosso subconsciente ¢ uma grande ferramenta
de resolugéo de problemas.

Quando fago uma caminhada, a minha mente perde-se. Ndo pretendo caminhar muito concentrado, pelo contrério,
deixo que o0 meu pensamento va para onde quiser ir. Quando faco isto, invariavelmente, o meu pensamento vai para
o trabalho, mas néao de uma forma desagraddvel. As solu¢des para os problemas emergem, como que por magia, e as
minhas prioridades tornam-se mais claras e sem grande esforgo.

Apesar de saber isto, por vezes é-me dificil fazer uma caminhada durante os dias de trabalho (antes de as temperaturas

ficarem muito elevadas). O que é interessante é que quando faco uma caminhada antes de trabalhar, a minha ansiedade
para com o trabalho que tenho de comecar rapidamente, acalma. Porém, isto ndo me permite ter perce¢des sobre os
meus problemas e prioridades. Mas ambos podem acontecer.

O nosso inconsciente, a nossa mente errante é uma ferramenta de resolugédo de problemas e pensamento critico,
tdo ou mais poderosa do que a nossa mente focada. Utilizar a mente errante, vai ajudar-nos a fazer as coisas mais

importantes, sem pressao de estar sempre focado e concentrado, o que podera ser uma expetativa injustificada.

CASAISNEWS //
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Cinco erros que cometemos quando estamos sobrecarregados

Five Mistakes We Make When We're Overwhelmed // Cing erreurs que nous commettons lorsque nous sommes surmeneés

As pessoas que estdo assoberbadas muitas vezes tentam bloquear

pensamentos relacionados com o trabalho enquanto ouvem musica, um

podcast, ou outra forma de entretenimento. Mas isso podes-lhe tirar algum
potencial de produtividade da mente errante. Procure identificar as atividades
que, naturalmente, a sua mente vagueia de forma 1til e de maneira que possa
resolver problemas. Para mim, isto inclui fazer recados (conduzir), fazer exercicio,
tomar um duche e relaxar ao sol.

3. Aideia de estar sobrecarregado é vista como uma fraqueza
Muitas vezes, sentimo-nos sobrecarregados simplesmente porque temos de
realizar uma tarefa que ndo nos é familiar, ou porque a tarefa implica altos riscos
e queremos ter um excelente desempenho. Sé por si, isto ndo é um problema.
Podemos trabalhar na tarefa, apesar desses sentimentos de esgotamento.

Porém, muitas vezes, somos duros connosco com o facto de estarmos sobrecar-
regados. Pensamos: “Nao me deveria deixar afetar sé por isto. Ndo é assim tdo
dificil. Eu deveria ser capaz de lidar com a situagéo sem ficar stressado.” Quando
se autocritica, é mais facil procrastinar, ndo s6 porque a tarefa ativa o sentimento
de estar sobrecarregado, mas também porque ativa a vergonha ou a ansiedade
de se sentir assim.

Algumas pessoas reagem a esta ansiedade e vergonha de outra forma. Podem
abordar a tarefa com perfecionismo extra, ou podem ficar mais relutantes a
pedir ajuda e conselhos aos outros. E importante que substitua a sua autocritica
com conversa mais benevolente, para a qual ja forneci estratégias especificas.

4. Seque as suas abordagens e defesas dominantes.
Quando se estd mais stressado, ficamos um pouco mais rigidos. Nestas alturas,
temos menos disponibilidade emocional e cognitiva para ponderar as diferentes
opgoes, tornamo-nos menos flexiveis no que diz respeito a adaptagdo a novas
exigéncias e seguimos as formas tradicionais de lidar com as coisas.

Todos temos valores, mas nem sempre os usamos como vantagem. Por exemplo,
aponderacdo pode-se transformar em pensar demasiado, autoconfianga pode ser
vista como microgestdo ou fazer tudo sozinho, manter elevados niveis de desempe-

nho pode ser visto como ser picuinhas ou perfecionista e engenho pode leva-lo a fa-
zer as coisas de um modo, desnecessariamente, complicado ou pouco convencional.

Quando estamos com muito trabalho, devemos tentar ao maximo fazer
correspondéncia entre os nossos valores e a exigéncia da situacéo. A tarefa ou

o problema precisam de____? (colocar o valor dominante, tal como ponderagao
ou autoconfianga). Ou uma abordagem diferente seria adequada a circunstancia?

B. Os beneficios do apoio.

Se estd sobrecarregado, provavelmente a sua energia emocional estd limitada.
Isto pode levar a alterag¢des importantes no seu comportamento e na disponibi-
lidade emocional. Estes comportamentos sdo subtis; normalmente d4 um abrago
forte aos seus filhos quando eles vém ter consigo, mas nas alturas de mais traba-
Iho, quase que s6 os aperta enquanto pensa noutras coisas e regressa

ao que estava a fazer.

Esta-se a boicotar. Estd a perder oportunidades de preencher a parte

emocional quando mais precisa, e arrisca a que os seus mais queridos percebam
isso e facam de tudo para chamar a sua atengdo (por exemplo, uma crianca pode
pintar na parede, ou o companheiro tentar arranjar uma discussdo sobre algo
pouco importante).

Identifique meios que ainda gosta para se conectar ao seu apoio, mesmo

quando esta com a energia emocional limitada. Por exemplo, gosto de desenhar
com o meu filho de cinco anos, durante as minhas pausas, ou construir algo

com os seus legos. Também gostamos de nos abragar na cama enquanto estamos
a olhar para os nossos ecras. Se tentar que estas atividades facam parte da sua
rotina, elas acabam por caber no seu dia-a-dia ou na sua semana, por exemplo,

se calhar consegue fazer um bolo com o seu filho ao sébado de manha.

Ao estar consciente dos cinco padrées aqui explanados, consegue ultrapassar
fases mais dificeis e desafiantes, mais facilmente, e com os outros por perto.

Sao ideias exequiveis de por em pratica e ndo uma simples razdo para se autocri-
ticar. Saiba quais sdo as armadilhas e torne-as mais féceis de ultrapassar.

1. You think you don’t have time for actions that would help you.

People often have great ideas about things that would help them feel better and more in
control — for example, hiring someone to help around the house, practicing self-care, seeing
a therapist, taking a vacation, or organizing a game night with friends. However, they dismiss
them because they think they’re too busy or that it’s not the right time, waiting to take those
actions until a more ideal moment that typically never arrives.

Instead of thinking about what would be ideal, choose the best option that's easily available to
you now. Perhaps you don't have time to research the best therapists by interviewing multiple
candidates, but you do have time to pick someone who meets a few of your criteria and try a
couple of sessions with them.

When you have good ideas but don't act on them, it can lead to a sense of powerlessness or
incompetence. You may also have endless open loops of “shoulds” and waste time and energy
thinking the same thoughts over and over again. Plus, when you don't act, you miss out on
the benefits you'd accrue from trying your ideas. By acting to help yourself, you'll get practice
finding doable solutions, feel more self-efficacy, and reap those benefits sooner.

2. You don’t utilize your unconscious mind enough.
Focusisn't the only way to get things done. Your unconscious mind is great at problem-solving, too.

When I go for a walk, my mind wanders. I don't aim to walk mindfully; rather, I let my mind drift without
directing it too much. When I do this, it invariably meanders to work, but not in an unpleasant way.
Solutions to problems magically emerge, and what I should prioritize becomes clearer without effort.

Even knowing this, it's hard to allow myself to take a walk early in the workday (before tempe-
ratures where [ live get too hot). What's fascinating is that when I walk before work, my anxiety
about the work I need to start once I get home creeps up. However, this doesn’t get in the way
of me having insights into my problems and priorities. Both can occur together.

Your unconscious, wandering mind is as valuable a tool for solving problems and creative thinking
as your focused mind. Utilizing your wandering mind will help you get important things done,
without so much pressure to be focused and undistracted all the time, which can be an unreaso-
nable expectation.

People who are feeling overwhelmed sometimes try to block out work thoughts during their
personal time by listening to music, a podcast, or other entertainment. But that can rob you of
some of the productivity potential of your drifting mind. Try identifying the activities during whi-
ch your mind naturally drifts in helpful ways and solves problems for you. For me, these include
running errands (driving), exercising, taking showers, and lounging in the sun.

3. You interpret feeling overwhelmed as a weakness.

Lots of times, we feel overwhelmed simply because we need to do a task we're not very familiar
with, or because a task is high stakes and we want to do a superb job of it. By itself, this isn't
necessarily a problem. We can often work through the task despite those overwhelmed feelings.

However, sometimes we get self-critical about the very fact that we feel overwhelmed. We think: “I
shouldn’t feel overwhelmed by this. It's not that hard. I should be able to handle it without it stressing
out.” When you're self-critical, you become more likely to procrastinate, because not only does the
task trigger feelings of overwhelm, it also triggers shame or anxiety about having those feelings.

Some people react to this shame and anxiety in other ways. They might approach the task with
extra perfectionism, or they might become more reluctant to ask for tips and advice from others.
It's important to replace your self-criticism with compassionate self-talk, which I've provided
specific strategies for previously.

4. You default to your dominant approaches and defenses.

When we get stressed out, we tend to get a bit more rigid. Because we have less cognitive
and emotional bandwidth to consider other options, we become less flexible about adapting
to the demands of the situation and default to our dominant ways of handling things.

We all have values, but we don’t always use them to our advantage. For example, thoughtfulness
can turn into overthinking, self-reliance can morph into micromanaging or doing everything your-
self, having high standards can lead to being picky or perfectionistic, and resourcefulness can steer
you toward doing things in unnecessarily complicated or unconventional ways.

When you're overwhelmed, make sure you're matching your values to the demands of the situation.
Does the particular task or problem need ? (Insert your dominant value, such as thoughtful-
ness or self-reliance.) Or would a different approach be better suited to the circumstances?

5. You withdraw from your supports.

If you feel overwhelmed, you've probably got limited emotional energy. This can lead to important
changes in your behavior and emotional availability. They can be subtle — maybe you usually give
your child along hug when they come to you, but instead, you now give them a quick perfunctory
squeeze while still thinking about other things, then get back to whatever you were doing.

This is self-sabotaging. You're missing opportunities to fill up your emotional cup when you need it
most, and you risk your loved ones noticing the differences and acting out to get your attention (for
example, a child drawing on a wall, or a spouse picking an argument about something unimportant).

Identify ways you still enjoy connecting with your supports even when you've got limited
emotional energy. For example, I like to draw alongside my five-year-old during my breaks,

or construct something out of blocks and shapes with her. We also like to cuddle in bed while
watching our own individual screens. If you struggle to get around to these activities, create
routines for them so they fit into your day or week in specific places — for example, maybe you
always bake with your child on Saturday mornings.

By being aware of the five patterns outlined here, you can make getting through busy and
challenging times easier on yourself and those around you. They're understandable patterns to
fall into — and not a reason for you to be self-critical. Know what the traps are and make easy,
small changes to overcome them.

1. Vous pensez que vous n'avez pas le temps de faire ce qui peut vous aider
Parfois, les gens ont de bonnes idées qui les aideraient a se sentir mieux et a avoir plus de controle,
par exemple, embaucher quelqu'un pour aider a la maison, prendre soin d'eux-mémes, voir un
thérapeute, prendre des vacances, organiser un jeu avec des amis. Cependant, ils finissent par
abandonner ces idées parce qu'ils pensent qu'ils n'ont pas le temps ou que ce n'est pas le bon mo-
ment et ils attendent le bon moment pour ces activités, qui finit généralement par ne jamais arriver.

Aulieu de penser a ce qui serait idéal, choisissez la meilleure option dont vous disposez sur le mo-
ment. Vous n'avez peut-étre pas le temps de savoir qui sont les meilleurs thérapeutes, méme si vous
interviewez plusieurs candidats, mais vous avez le temps de choisir quelqu‘un qui répond a certains
de vos critéres et d'essayer quelques séances avec lui.

Lorsque I'on a de bonnes idées mais que nous ne les concrétisons pas, cela peut générer un
sentiment d'inadéquation ou d'incompétence. Vous pouvez également avoir d'interminables
"obligations" et perdre du temps et de I'énergie a y penser sans cesse. De plus, lorsqu'iln'y a pas

de réaction, vous perdez les bénéfices que vous pourriez accumuler si vous tentiez vos propres
idées. Lorsque vous agissez en essayant de vous aider, vous vous entrainerez a trouver des solutions
viables, vous vous sentirez plus efficace et en récolterez les bénéfices plus rapidement.

2. Nous n'utilisons pas assez notre subconscient
Etre concentré n'est pas le seul moyen de faire avancer les choses. Notre subconscient
est un excellent outil de résolution de problémes.

Quand je me proméne, mon esprit est perdu. Je n'ai pas l'intention de marcher trés concentré,
au contraire, je laisse mes pensées aller ou elles veulent. Quand je fais cela, inévitablement
mes pensées vont au travail, mais pas de maniére désagréable. Des solutions aux problémes
émergent, comme par magie, et mes priorités deviennent plus claires et sans effort.

Malgré cela, il m'est parfois difficile de me promener pendant les jours de travail (avant que
les températures ne deviennent trop élevées). Ce qui est intéressant, c'est que lorsque je me
promeéne avant le travail, mon anxiété a propos du travail que je dois commencer rapidement
se calme. Cependant, cela ne me permet pas d'avoir une idée de mes problémes et de mes
priorités. Mais les deux peuvent arriver.

Notre inconscient, notre esprit vagabond est un outil de résolution de problémes et de pensée
critique, tout aussi ou plus puissant que notre esprit concentré. Utiliser 1'esprit vagabond nous
aidera a faire les choses les plus importantes, sans la pression d'étre toujours concentré, ce qui
peut étre une attente injustifiée.

Les personnes débordées essaient souvent de bloquer les pensées liées au travail tout en écou-
tant de la musique, un podcast ou une autre forme de divertissement. Mais cela peut leur retirer
un certain potentiel de productivité de l'esprit vagabond. Essayez d'identifier les activités que
naturellement votre esprit vagabonde d'une maniere utile et d'une maniére qui vous permet de
résoudre des problémes. Pour moi, cela inclut faire des courses (conduire), faire de I'exercice,
prendre une douche et se détendre au soleil.

3. L'idée d'étre submergé est vue comme une faiblesse

Nous nous sentons souvent dépassés simplement parce que nous devons effectuer une tache
qui ne nous est pas familiére, ou parce que la tache comporte des risques élevés et que nous
voulons avoir une excellente performance. En soi, ce n'est pas un probléme. Nous pouvons
travailler sur la tache malgré ces sentiments d'épuisement.

Cependant, nous sommes souvent durs avec nous-mémes avec le fait que nous sommes
surchargés. Nous pensons : « Je ne devrais pas me laisser affecter juste a cause de ¢a. Cen'est
pas si dur. Je devrais étre capable de gérer la situation sans stresser. Lorsque I'on s'autocritique,
il est plus facile de remettre a plus tard, non seulement parce que la tache

déclenche le sentiment d'étre submergé, mais aussi parce qu'elle déclenche la honte ou l'anxi-
été de se sentir ainsi.

Certaines personnes réagissent a cette anxiété et a cette honte d'une autre maniére. Ils peuvent
aborder la tache avec un perfectionnisme supplémentaire, ou ils peuvent étre plus réticents a de-
mander de I'aide et des conseils aux autres. Il est important que vous remplaciez votre autocritique
par une conversation plus bienveillante, pour laquelle j'ai déja fourni des stratégies spécifiques.

4. \Jous suivez vos approches et défenses dominantes.

Lorsque nous sommes un peu plus stressés, nous devenons un peu plus rigides. A ces
moments-la, nous avons moins de disponibilité émotionnelle et cognitive pour considérer
les différentes options, nous devenons moins flexibles lorsqu'il s'agit de nous adapter aux
nouvelles exigences et nous suivons les fagons traditionnelles de traiter les choses.

Nous avons tous des valeurs, mais nous ne les utilisons pas toujours a notre avantage.

Par exemple, réfléchir peut se transformer en réflexion excessive, la confiance en soi peut étre
considérée comme une micro gestion ou faire tout, tout seul, maintenir des niveaux de perfor-
mance élevés peut étre per¢u comme étre trop pointilleux ou perfectionniste, et l'ingéniosité
peut vous amener a faire les choses dans un sens, inutilement compliqué ou peu conventionnel.

Lorsque nous avons beaucoup de travail, nous devons faire de notre mieux pour faire corres-
pondre nos valeurs aux exigences de la situation. La tache ou le probleme ont besoinde ____?
(Mettre la valeur dominante, tel que la pondération ou la confiance en soi). Ou une approche
différente conviendrait-elle aux circonstances ?

5. Les avantages du soutien.

Sivous étes submergé, votre énergie émotionnelle est probablement limitée. Cela peut en-
trainer des changements majeurs dans votre comportement et votre disponibilité émotion-
nelle. Ces comportements sont subtils ; vous embrassez habituellement tres fort vos enfants
lorsqu'ils viennent vers vous, mais lors des périodes ou1 vous avez plus de travail, vous les
prenez tout juste dans vos bras pendant que vous pensez 4 autre chose et revenez a ce que
vous faisiez.

Vous étre en train de vous boycotter. Vous manquez des occasions de combler la partie émo-
tionnelle lorsque vous en avez le plus besoin, et vous risquez que vos proches le remarquent
et fassent tout pour attirer votre attention (par exemple, un enfant pourrait peindre sur le mur,
ou le partenaire essayer d'arranger une discussion sur quelque chose sans importance).

Identifiez les facons dont vous aimez vous connecter avec votre soutien, méme lorsque votre
énergie émotionnelle est limitée. Par exemple, j'aime dessiner avec mon fils de cing ans pendant
mes pauses, ou construire quelque chose avec ses legos. On aime aussi se blottir au lit en
regardant nos écrans. Si vous essayez d'intégrer ces activités a votre routine, elles finissent

par s'intégrer a votre quotidien ou a votre semaine, par exemple, vous pouvez peut-étre prépa-
rer un gateau avec votre enfant le samedi matin.

En étant conscient des cinq modeéles expliqués ici, vous pouvez surmonter des étapes plus di-
fficiles et stimulantes, plus facilement et avec les autres. Ce sont des idées réalisables a mettre
en pratique et pas une simple raison de se critiquer. Sachez quels sont les piéges et rendez-les
plus faciles a surmonter.
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CONTINUOUS TRAINING // FORMATION CONTINUE

Ciclo de Webinares

Solug¢oes de Sustentabilidade

Tendo em conta a importan-
cia crescente em contribuir
para um desenvolvimento
sustentdvel, com conscién-
cia em satisfazer as neces-
sidades do presente sem
comprometer a capacidade
de satisfazer as necessidades
do futuro, a Academia Casais
promoveu um Ciclo de Webi-
nares com o tema Solugdes
de Sustentabilidade.

Webinar Cycle
Sustainability Solutions

Considering the growing
importance of contributing

to sustainable development,
with awareness of meeting the
needs of the present without
compromising the capacity to
meet the needs of the future,
Academia Casais promoted a
set of Webinars with the theme
Sustainability Solutions.

Cycle de Webinaires
Solutions de Durabilité

Tenant compte de limportance
croissante de contribuer au
développement durable, avec

la conscience de répondre

aux besoins du présent sans
compromettre la capacité de
répondre aux besoins de l'avenir,
[Academie Casais a organisé un
Cycle de Webinaires sur le theme
des Solutions de Durabilité.

20 de abril

Eletrificagéo do Aquecimento
Objetivo: dar a conhecer as
diferentes solugdes desenvolvidas
pela Trane que visam sempre
obter como resultado uma redugéo
da pegada ecoldgica do cliente.

Heating Electrification
Target: to raise awareness of
the different solutions developed
by Trane that has always aimed
to achieve a reduction in the
customer's ecological footprint

as a result.

Electrification du Chauffage
Objectif: faire connaitre les
différentes solutions développées
par Trane qui ont toujours pour
objectif la réduction de l'empreinte
écologique du client.

22 de abril
Solugdes para a Eficiéncia

Energética e Hidrica

Objetivo: dar a conhecer as
diferentes solu¢des desenvolvidas
pela Uponor.

Solutions for Energy
and Water Efficiency
Target: to raise awareness
about the different solutions
developed by Uponor

Solutions pour l'Efficacité
Energétique et Hydrique
Obijectif: faire connaitre

les différentes solutions
développées par Uponor.

-
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22 de abril

Tratamento de Aqua Residuais
Objetivo: dar a conhecer as
diferentes solugdes desenvolvidas

pela Ecodepur.

Waste Water Treatment
Target: raise awareness of

the different solutions developed
by Ecodepur.

Traitement des eaux usées
Objectif: faire connaitre

les différentes solutions
développées par Ecodepur.

=
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29 de abril

Sistema de avaliagdo e
classificacdo de eficiéncia
hidrica de edificios — AQUA+
Objetivo: apresentar a classificagdo
da eficiéncia hidrica de edificios
AQUA +, o modelo de funcionamento
e a metodologia de avaliagdo e
classificagdo.

Building water efficiency
assessment and rating
system — AQUA+

Target: show the classification

of the water efficiency of AQUA +
buildings, the operating model and
the evaluation and classification
methodology.

Systéme d'évaluation

et de classification

de l'efficacité hydrique

des batiments — AQUA+
Objectif: présenter la classification
de lefficacité hydrique des
batiments AQUA+, le modéle de
fonctionnement et la méthodologie
d'évaluation et de classification.
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07 de maio
Introducéio a
Certificacdio BREEAM
Objetivos: apresentar o conceito
geral BREEAM,; os requisitos para
a garantia da sustentabilidade
dos edificios em fase de projeto,
construgdo e exploragdo; e o
BREEAM em fase de projeto e
desenvolvimento, no decurso da

Obra e na utilizagdo do edificio.

Introduction to

BREEAM certification

Target: to show the general
BREEAM concept; the requirements
for ensuring the sustainability

of buildings in the design,
construction and operation phases;
and BREEAM in the design and
development phase, during the
Work and in the use of the building.

Introduction a la
Certification BREEAM
Objectifs: présenter le concept
général BREEAM ; les exigences
pour garantir la durabilité des
batiments dans les phases de
conception, de construction

et d'exploitation ; et BREEAM

en phase de conception et de
développement, pendant les
Travaux et dans l'utilisation
du batiment.

Casais Angola
realiza Reuniao Geral
de Encarregados

No dia 15 de maio, a Casais Angola realizou a Reunido Geral de Encarregados, promovida pelo
Departamento Produgdo, nas instalagdes da Oficina da Mecdnica, destinada aos Encarregados
da Casais Angola e colaboradores do Pés-\/enda.

O encontro contou com a presenga de vdrios elementos da Diregdo, tendo cada um deles abor-
dado temas diistintos, relacionados com as suas respetivas dreas de atuagdo, tais como:

— Boass prdticas de construgdo civil;

— Uso, manutengdo e report de avarias de mdaquinas, equipamentos e viaturas;
— Cultura de seguranga em contexto de obra;

— Sensibilizagdo no dmbito COVID19;

— Processo de certificagdo da Casais Angola.

Casais Angola holds Casais Angola organise
General Supervisors' une Réunion Générale
Meeting des Chefs de Chantiers
On the 15™ of May, Casais Angola held the Le 15 mai dernier, le Departement de
General Supervisors Meeting, promoted Production de Casais Angola a organisé
by the Production Department, at the la Réunion Générale des Chefs de Chantier
Mecdnica Workshop, aimed at Casais Angola dans les locaux de lAtelier de Mécanique
Supervisors and After-Sales employees. destinée aux Chefs de Chantiers de Casais
Angola et aux collaborateurs du Service
The meeting was attended by several Apres-Vente.
elements of the Board, each of which
addressed different themes, related La réunion a réuni plusieurs élément
to their areas of expertise, such as: de la Direction, qui ont chacun rdé
un theme différent, lié & leurs domaines

— Good civil construction practices; d'expertise respectifs, tels que :
— Use, maintenance and reporting

of damage to machinery, equipment — Bonnes pratiques de construction civile;
and vehicles; — Utilisation, entretien et report des pannes
— Safety culture in the work context; machines, d’équipement et de voitures;
— Culture de sécurité sur le chantier;
— Sensibilisation au COVID19;

essus de certification Casais Angola.

— Awareness raising within COVID19;

— Casais Angola certification process.

CASAISNEWS



@ FORMAGAO Training / Formation

05 mar. =10 abr. / Online / 31 horas 16 abr. — 17 mai. / Online /16 horas 27 — 28 abr. / Online // 6 horas
AUTODESK REVIT - PROJETO ELETRICO LIDERANCAE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS GESTAO DE CONFLITOS | AQAO 1

*
\J\ChDEM!J\
' CASAIS

13 mar. — 10 abr. / Angola / 20 horas 15 abr. — 13 mai. / Online / 32 horas 03 mai. / Online // 2 horas
REBOBINAGEM DE MOTORES ELETRICOS LIDERANGA E GESTAO DE RECURSOS HUMANOS - 2 ACOES NOQ@ES BASICAS DE SEGURANCA

24 mar. // Online / 1hora 08 — 30 abr. / Online // 32 horas 04 — O5 mai. / Online // 6 horas
SAP - TRANSAQGES DIRETORES DE OBRA LIDERANCAE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS - 2 ACOES GESTAO DE CONFLITOS | ACAO 2

\acan:uu
' CABALS

FORMATION

02 — 03 abr. / Online / 14 horas 07, 08 e 15 abr. / Angola // 14 horas

RESPIRA, INSPIRA E NAO PIRA! FUNDAMENTOS DE CONTROLO INTERNO

TRAINING

26 // CASAISNEWS casaisNEws // 27



@ FORMAGAO

13 mai. // Obra Escola Superior Artistica do Porto, Portugal / 8 horas 14 — 21 mai. // Porto Business School, Portugal /16 horas

PLATAFORMAS ELEVATORIAS - TESOURA E ARTICULADAS COMUNICAR COM IMPACTO

1,12 e 14 mai. / Online / 9 horas 18 — 28 mai. / Online // 18 horas
COMUNICAGAO ASSERTIVA | ACAO 1 COMUNICAGAO ASSERTIVA | ACAO 2 E ACAO 3

O4 — 1 mai. / Online / 8 horas 20 e 21 mai. / Braga, Portugal / 14 horas
CCS CANDY - OR(;AMENTAQIKO, ORDENS DE ALTERAQAO E AUTOS TRABALHOS EM ALTURA E RESGATE - BAIXA TENSAO

21 mai. / Socimorcasal / 2 horas

SEGURANCA NO TRABALHO

Training / Formation

14,16, 21 e 23 jun. / Online /12 horas
TECNICAS DE COMUNICAGAO

07,08,09 e 17 jun./ Online / 9 horas
INTELIGENCIA EMOCIONAL

Quadrante 1 - Autoconhedmento
#1 Autoconhecimento emocional
Quadrants 2 = Auto Gestho
trodo emocional

didade
#4 OrientaSo para o8 resultados T

Lo -
#5 Otimnismo e il
- e
— ] e e
- -

Py

28 mai. / Angola / 3 horas
TRANSFORMADORES DE ISOLAMENTO E CPI, CORREQAO DO FATORDE POTENCIAE

Sistemas de Protecdo Contra Descargas Atmosféricas

Gaiola de Faraday

» Sistema passivo;

= Permite o escoamento eficaz da corrente
através da divisio por miltiplos canais;

« Equipotencializa¢so da estrutura 3 proteger;
» Complexidade de dimensionamento ¢
execucao;

27 e 28 mai.e 02 — 11jun. / Online /16 horas
LIDERANCAE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

16 jun. / Online /7 1:30 hora
PRINCIPAIS ALTERAQOES AO CCP-2021

16 de junha de 2021

16,17 € 18 jun. // Porto Paldcio Congress Hotel & SPA // 20 horas
SEMINARIO DE NEGOCIAGAO
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Grupo
Casais
promove
cuidados
com a saude

Casais Group promotes health care

In the first week of April, two special dates were celebrated: the World

Day of Physical Activity (April, 6*) and the World Health Day (April, 7).

With Casais employees in mind, a special LIVE class was programmed
on labor gymnastics, with exercises that provided muscle relaxation
and increased productivity.

On May 27, in partnership with VivaMais, took place an awareness-

raising session on one of the themes of the Heart Month, Hypertension,

as part of the celebrations for the 63rd anniversary of Casais.

Na primeira semana de abril celebraram-se duas datas
especiais: o Dia Mundial da Atividade Fisica (06/abril)
e o Dia Mundial da Saude (07/abril).

A pensar nos colaboradores Casais, programou-se
uma aula especial, em LIVE, de gindstica laboral, com
exercicios que proporcionaram relaxamento muscular
e aumento de produtividade.

No dia 27 de maio, em parceria com a VivaMais, realizou
uma sessao de sensibilizac¢do sobre uma das tematicas
do Més do Coragéo, a Hipertenséo, inserida nas
comemoracdes do 63° aniversario da Casais.

Le Groupe Casais organise des soins de santé

Au cours de la premiére semaine d'avril, deux dates spéciales ont été
célébrées :1a Journée Mondiale de I'Activité Physique (06/avril) et la
Journée Mondiale de la Santé (07/avril).

Un cours spécial, en LIVE, de gymnastique du travail a été programmé
en pensant tout particuliérement aux collaborateurs Casais, avec des
exercices qui ont permis de détendre les muscles et d'augmenter la
productivité.

Le 27 mai, en partenariat avec VivaMais, une séance de sensibilisation
sur 'un des thémes du Mois du cceur : 'Hypertension a été tenue lors
des célébrations du 63éme anniversaire de Casais.

Signs of Life / Signes de Vie
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Carpinangola entrega Diplomas
de Fim de Curso a novos Engenheiros

No ambito do protocolo assinado em 2019 com ISPTEC
(Instituto Superior Politécnico de Tecnologia e Ciéncia),
no dia 30 de abril, a Carpinangola entregou Diplomas de
Fim de Curso a novos Engenheiros.

Este protocolo, que visa o acolhimento de estagiarios do curso
de Engenharia de Produgédo Industrial, culminou na integracdo
dos mesmos nos quadros da empresa devido a dedicacio

e trabalho demonstrado ao longo do periodo de estagio.

e ISPTEC ISPTEC ISPTEC

Carpinangola
delivers diplomas
to new engineers

Under the protocol

signed in 2019 with

ISPTEC (Higher Polytechnic
Institute of Technology
and Science), on April 30,
Carpinangola delivered
Graduation Certificates

to new Engineers.

This protocol, which aims

to welcome interns from

the Industrial Production
Engineering course,
culminated in their integration
into the company's staff due
to the dedication and work
demonstrated throughout

the internship period.

Carpinangola
participe a la remise
de Dipléomes de

fin d’Etudes a de
nouveaux Ingénieurs

Dans le cadre du protocole
signé en 2019 avec I'ISPTEC (Ins-
titut Polytechnique Supérieur
de Technologie et des Sciences),
Carpinangola a délivré le 30 avril
des Diplémes de Fin d’Etudes

a de nouveaux Ingénieurs.

Ce protocole, qui vise a ac-
cueillir les stagiaires en Ingénie-
rie de Production Industrielle,
aabouti a leur intégration au
sein du personnel de l'entrepri-
se grace au dévouement et au
travail démontré tout au long
de la période de stage.

Casais Angola acolhe estagiarios

A Casais Angola, no &mbito da sua politica interna de Atragdo
de Talentos, abriu as suas portas a quatro jovens finalistas

do curso de Engenharia Civil, do Instituto Politécnico de
Tecnologias e Ciéncias, (ISPTEC), para a realiza¢do do
percurso de estdgio curricular.

Com duragédo de 155 horas, esta iniciativa visa captar novos
atentos esperando que, num futuro proximo, eles possam
tornar-se colaboradores Casais.

Casais Angola
hosts interns

Casais Angola, within the
scope of its internal Talent
Attraction policy, opened its
doors to four young seniors
in the Civil Engineering
course, from the Polytechnic
Institute of Technologies
and Sciences (ISPTEC),

for the completion of the
curricular internship course.

Lasting 155 hours, this initiative
aims to attract new people,
hoping that, soon, they can
become Casais’ employees.

Casais Angola
accueille des
stagiaires

Casais Angola, dans le

cadre de sa politique interne
d'Attraction de Talents, a
ouvert ses portes a quatre
jeunes finalistes en Génie Civil,
de I'Institut Polytechnique des
Technologies et des Sciences
(ISPTEC), pour la réalisation
de leur stage en entreprise.

Avec une durée de 155 heures,
cette initiative vise a attirer de
nouveaux talents, en espérant
qu'ils pourront, dans un

futur proche, devenir des
collaborateurs Casais.
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Refeicoes
Solidarias
em Braqaq,
Lisboa

e Vilamoura

A iniciativa Refeicoes Solidarias em Braga,
Lisboa e Vilamoura realizou-se a 19 de junho.

Solidary Meals in Braga, Lisbon

and Vilamoura

The Solidarity Meals initiative in Braga, Lisbon
and Vilamoura took place on 19 June.

Repas solidaires a Braga,
Lisbonne et Vilamoura

L'initiative Repas solidaires a Braga, Lisbonne

et Vilamoura a eu lieu le 19 juin.

Juc
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Casais Gibraltar

faz doagao de
2000 Libras a
instituicao

No 4mbito do concurso interno “Desenho do Postal
de Boas Festas”, a Casais Gibraltar doou um valor total
de 2000 Libras para a Instituicdo Cancer Relief.

Parabéns as vencedoras Francisca Campos e a Maria
Inés Silva. Fazer o bem é fundamental e faz muito bem.

Casais Gibraltar
donates 2000
pounds to an
institution

Within the scope of

the internal competition
“Designing the Happy Holidays
Postcard”, Casais Gibraltar
donated a total amount

of 2000 pounds to the

Cancer Relief Institution.

Congratulations to the winners

Francisca Campos and Maria

Inés Silva. Doing good is crucial

and it makes you feel good.

Casais Gibraltar
fait don de 2000
livres a une
institution

Dans le cadre du concours
interne "Dessine une Carte
de Veeux", Casais Gibraltar

a fait don d'un montant total
de 2000 livres a l'institution
Cancer Relief.

Félicitations aux gagnantes
Francisca Campos et Maria
Inés Silva. Faire le bien est
essentiel et ¢a fait beaucoup
de bien.
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Casais Angola faz doacao
a centro de vacinacao Covid-19

No dia 17 de junho, o Grupo Casais

em Angola dinamizou uma doacdo

de consumiveis de biosseguranca e
salubridade, alimentares e materiais
didaticos a um dos centros de vacinacio
Covidl9, localizado em Luanda.

O enquadramento do apoio dado aos
centros de vacinacdo covid-19 justifica-
se pela antecipacdo que a Casais Angola
e empresas parceiras tém conseguido
fazer em matéria de vacinagao dos seus
ativos, fruto das relagdes estabelecidas
com a organizacdo dos centros de
vacina¢do. A cooperagao passa nao

s6 pela doacdo de bens e consumiveis
necessarios ao funcionamento dos
servigos, mas também pelo apoio

de um dos Coordenadores do
Departamento Prevencao e Seguranca
— Gabriela Santana - tem assumido,
junto da operacéo, colaborando,
intrincadamente, com a operagdo

no dia a dia dos centros de vacinagao.

A entrega foi realizada na presenca

da Dra. Felismina Neto, responsével
pela organizacéo de vacinagéo do
centro Paz Flor, Gabriela Santana (DPS)
e Claudia Silva (Recursos Humanos).

Casais Angola donates to
Covid-19 vaccination center

On June 17, Casais Group in Angola
organized a donation of biosafety and
health consumables, food and educational
materials to one of the Covidl9 vaccination
centers located in Luanda.

The framework for the support given to the
covid-19 vaccination centers is justified by
the anticipation that Casais Angola and
partner companies have been able to make
in terms of the vaccination of their assets,
as aresult of the relations established with
the organization of the vaccination centers.
The cooperation involves not only the
donation of goods and consumables necessary
for the operation of the services, but also
the support of one of the Coordinators

of the Prevention and Safety Department

- Gabriela Santana — who has assumed
collaborating with the operation on the
day the day of vaccination centers.

The delivery took place in the presence
of Dr. Felismina Neto, responsible for
organizing the vaccination at the Paz
Flor center, Gabriela Santana (DPS)
and Cldudia Silva (Human Resources).

Casais Angola fait un don au
centre de vaccination Covid-19

Le 17 juin dernier, le Groupe Casais en
Angola a organisé un don de consommables
de biosécurité et de santé, alimentaires et
de matériel pédagogique al'un des centres
de vaccination Covid-19 situés & Luanda.

Ce soutien aux centres de vaccination
covid-19 a été possible grace a l'anticipation
que Casais Angola et les entreprises
partenaires ont pu faire en matiére de
vaccination de leurs actifs, grace aux relations
établies avec l'organisation des centres

de vaccination. La coopération passe

non seulement par le don de biens et

de consommables nécessaires au
fonctionnement des services, mais
également par le soutien apporté par

I'un des Coordinateurs du Département

de Prévention et de Sécurité - Gabriela
Santana - au quotidien aux centres

de vaccination.

Laremise a eu lieu en présence de

Felismina Neto, responsable de I'organisation
de la vaccination au centre Paz Flor, Gabriela
Santana (DPS) et Cldudia Silva (Ressources
humaines).
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No dmbito do programa da VIII Semana da Reabilitacdo
Urbana, o Grupo Casais promoveu no dia 11 de maio a sesséo
"Descarbonizacdo, Economia Circular e Sustentabilidade na

Reabilitagdo Urbana".

Este webinar contou com a moderagdo de Anténio Gil
Machado, da Vida Imobilidria, e com a participacdo de Paulo
Carapuga, Administrador Executivo do Grupo Casais, Jodo
Wengorovius Meneses, Secretario Geral do BCSD Portugal,
José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties, Pedro
Vicente, Administrador da Habitat Invest, Miguel Saraiva,
CEO da Saraiva + Associados, e Vasco Appleton, Diretor

da A2P Consult - Estudos e Projectos.

VIl Urban
Rehabilitation
Week

As part of the program of the
VIII Urban Rehabilitation Week,
the Casais Group promoted

on May 11" the session
"Decarbonization, Circular
Economy and Sustainability

in Urban Rehabilitation".

This webinar was moderated
by Anténio Gil Machado,

from Vida Imobilidria, and
with the participation of
Paulo Carapuga, Executive
Director of Casais Group, Jodo
Wengorovius Meneses, General
Secretary of BCSD Portugal,
José Cardoso Botelho, CEO

of Vanguard Properties, Pedro
Vicente, Director of Habitat
Invest, Miguel Saraiva, CEO

of Saraiva + Associados, and
Vasco Appleton, Director

of A2P Consult - Estudos

e Projectos.

VIl Semaine de
la Réhabilitation
Urbaine

Dans le cadre du programme
de la VIII*™ Semaine de

la Réhabilitation Urbaine,

le Groupe Casais a

promu le 1l mai la session
"Décarbonisation, Economie
Circulaire et Durabilité dans
la Réhabilitation Urbaine".

Ce webinaire a été modéré

par Anténio Gil Machado, de
Vida Imobilidria, et a compté
avec la participation de Paulo
Carapuca, Administrateur
Exécutif du Groupe Casalis,
Jodo Wengorovius Meneses,
Secrétaire Général de BCSD
Portugal, José Cardoso Botelho,
CEO de Vanguard Properties,
Pedro Vicente, Administrateur
d'Habitat Invest, Miguel
Saraiva, CEO de Saraiva +
Associados, et Vasco Appleton,
Directeur d’A2P Consult -
Estudos e Projectos.
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Signs of Life // Signes de Vie

Grupo Casais participa

no GreenFest Braga

De 28 a 30 de maio, o
Grupo Casais marcou
presenca no GreenFest
Braga, o maior movimento
de sustentabilidade

do pais, que, este ano,
realizou-se em formato
online e com algumas
intervencgdes a partir

do Mosteiro de Tibaes.

Através de um stand
na exposicdo online
das empresas, e do
painel powered by Casais
"Construgdo Natural,
Sustentével e Saudavel
Powered by Casais”
marcamos, mais uma
vez, anossa posi¢ao
no importante tema

da sustentabilidade.

REODENERAR

ECOLOGIA, ECONOMIA E SAUDE

Casais Group takes
part in GreenFest
Braga

From the 28" to the 30™ of May,
Casais Group was present at
GreenFest Braga, the largest
sustainability movement in the
country, which, this year, took
place in an online format and
with some interventions from
the Monastery of Tibées.

Through a stand at the
companies' online exhibition,
and the panel powered by
Casais "Natural, Sustainable
and Healthy Construction
Powered by Casais" we once
again marked our position
on the important issue of
sustainability.

Le Groupe Casais
participe au
GreenFest Braga

Le Groupe Casais a participé

au GreenFest Braga, le

plus grand mouvement de
développement durable du
pays, qui, cette année, qui s’est
tenu du 28 au 30 mai et s'est
déroulé en format en ligne, avec
quelques interventions a partir
du Monastere de Tibaes.

Grace a sa présence sur un
stand au salon en ligne des
entreprises et son panel
Powered by Casais sur le
théme "Construction Naturelle,
Durable et Saine ", Casais a une
fois de plus marqué sa position
dans I'importante theme qu'est
la durabilité.
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~2° Ciclo de Webinares
Parcerias Sustentdveis

No ambito da sua estratégia de negdcio, o Grupo Casais
promoveu um ciclo de webinares por quadrimestre para
parcerias sustentdveis, destinado exclusivamente a sua
rede de parceiros.

16 de junho

E-Commerce & Marketplace
Objetivo: Apresentar a store e os produtos
existentes e promover parcerias para o
desenvolvimento de novos produtos ou para

17 de junho
Construgdo Sustentavel (Qualidade

do Ar Interior e Construgdo Hibrida)
Objetivo: Dar a conhecer produtos existentes no

mercado e solugbes para tornar espagos mais

disponibilizagdo de produtos existentes. ————

Estes momentos de partilha decorreram as quartas-

feiras, online, via Teams, as 17h00, com uma duragéo
maxima prevista de uma hora. De notar que todos os
webinares sdo gratuitos, embora sujeitos a inscri¢do

prévia.

E-Commerce & Marketplace Target: to
show the store and existing products and
promote partnerships for the development
of new products or for making existing
products available. // E-Commerce

& Marketplace Obijectif: Présenter la
store et les produits existants et favoriser
les partenariats pour le développement
de nouveaux produits ou pour la mise

a disposition de produits existants.

Sustainable Construction (Indoor Air Quality
and Hybrid Construction) Target: Showcase
existing products on the market and solutions to
make spaces healthier. // Construction Durable
(Qualité de L'Air Intérieur et Construction
Hybride Objectif: Faire connaitre les produits

qui existent sur le marché et des solutions qui

O balanco deste ciclo de webinares nio podia ter PRSI ES FRMEI (05 CHPEEes [FS Selis:
sido mais positivo! Contamos com a presenca de

200 participantes.

24 Web conferencing

Sustainable Partnership 23 de junho 30 de junho
Construgdo Sustentavel (Qualidade Certificagdo para Construgoes
As part of its business strategy, Casais Group promoted a cycle do Ar Interior e Construcdo Hibrida) Sustentavei

Objetivo: Dar a conhecer as certificagées
e classificagdes de edificios.

Objetivo: Dar a conhecer produtos existentes no mercado

of webinars per quarter for sustainable partnerships, exclusively ° ° s
e solu(;oes para tornar espagos mais sauddveis.

for its network of partners.
Certification for Sustainable Constructions
Target: Raise awareness for building certifications
and ratings. // Certification pour Lles Constructions
Durables Objectif: Faire connaitre les certifications
et les classifications des batiments

Sustainable Construction (Indoor Air Quality and

Hybrid Construction) - Designer Target: Showcase

existing products on the market and solutions to make

Teams, at 5 pm, with a maximum length of one hour. Please note spaces healthier. // Construction Durable (Qualité

that all webinars are free, although subject to prior registration. de L'Air Intérieur et Construction Hybride) - Projeteurs
Objectif: Faire connaitre les produits qui existent sur le
marché et des solutions qui permettent de rendre les

The balance of this cycle of webinars could not have been more espaces plus sains.

These sharing moments took place on Wednesdays, online, via

positive! We have had 200 participants.

2¢me Cycle de Webinaires
Partenariats Durable

Dans le cadre de sa stratégie commerciale, le Groupe Casais
a organisé un cycle de webinaires par trimestre pour des
partenariats durables, destiné exclusivement & son réseau
de partenaires.

Ces moments de partage ont eu lieu les mercredis, en ligne,

via Teams, & 17h, avec une durée maximale d'une heure. Veuillez
noter que tous les webinaires sont gratuits, bien que soumis
aune inscription préalable.

Le bilan de ce cycle de webinaires n'aurait pas pu étre plus
positif! Nous avons compté avec la présence de 200 participants.

14 de julho

Industrializagdo e Construg¢do
Off-Site

Objetivo: Apresentar o conceito off-site

e case studie com cliente.

Insdustrialization and Off-line
Construction Target: Show off-site
concept and case studies with client.

// Industrialisation et Construction
hors site Objectif: Présenter le concept
off-site et une étude de cas avec un client.

28 de julho

Solucoes e Produtos Covid-Apto
Objetivo: Apresentar a gama de produtos que
podem ser considerados como solugdo para
tornar os espagos, infraestruturas e edificios
mais sauddveis.

Covid-Apto solutions and Products

Target: Show the range of products that can
be considered as a solution to make healthier
spaces, infrastructures and buildings.

// Solutions et Produits Covid-Apte
Objectif: Présenter la gamme de produits
pouvant étre considérée comme une solution
pour rendre les espaces, les infrastructures
et les batiments plus sains.
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CEO do Grupo Casais participa
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como orador em eventos

Dia 26 de maio, o CEO do Grupo
Casais, Antonio Carlos Rodrigues,
participou como orador no seminério
online "Pacto Ecoldgico - Desafios
para a Industria de Madeira", onde
abordou a importancia do Pacto
Ecolégico e a perspetiva da Comissao
Europeia na vertente da utilizacdo

de produtos a base de madeira na
construgao.

Como empresa focada na
implementacédo de projetos que

visam o desenvolvimento sustentavel,
a utilizacdo da madeira, uma matéria-
prima natural e renovavel, vai
totalmente ao encontro da nossa visdo
de futuro. Desta forma, eventos como
este proporcionam o aceleramento

do processo de mudanga necessério
ao setor da construgio.

No dia 12 de junho, o CEO participou
também no evento online STEVE,

o primeiro evento internacional de
Engenharia e Tecnologia, organizado
pela EPIC Junior — Junior Empresa de
Engenharia da Universidade do Minho.

Este evento proporcionou momentos
de networking e interacdo entre os
presentes através da discussdo de
temas atuais e inovadores.

CEO of Casais Group
participates in events
as a speaker

On 26" May, the CEO of Casais Group,
Anténio Carlos Rodrigues, participated as a
speaker in the online seminar "Ecological Pact
- Challenges for the Wood Industry", where he
addressed the importance of the Ecological
Pact and the perspective of the European
Commission in terms of use of wood-based
products in construction.

As a company focused on implementing
projects aimed at sustainable development,
the use of wood, a natural and renewable

raw material, fully meets our vision of the
future. This way, events like this provide the
acceleration of the process of change needed
in the construction sector.

The session, organized by the National Civil
Engineering Laboratory, was held in online
format and had around 75 participants.

On June 12, Anténio Carlos Rodrigues, CEO
of Casais Group, participated in the STEVE
online event, the first international event in
Engineering and Technology, organized by
EPIC Junior - Junior Engineering Company
of the University of Minho.

The event provided moments of networking
and interaction between those present
through the discussion of current and
innovative topics.
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Le CEO du Groupe
Casais participe en
tant que conférencier

a plusieurs événements

Le 26 mai dernier, le CEO du Groupe Casais,
Antdnio Carlos Rodrigues, a participé en tant
que conférencier au séminaire en ligne "Pacte
Ecologique - les Défis pour I'Industrie du Bois",
ouil a abordé I'importance du Pacte Ecologique
et la perspective de la Commission Européenne
en termes d'utilisation des produits a base de
bois dans la construction.

En tant qu'entreprise axée sur des projets
orientés vers le développement durable,
l'utilisation du bois, matiére premiére naturelle
et renouvelable, répond pleinement a notre
vision du futur. Ainsi, des événements comme
celui-ci permettent d'accélérer le processus
de changement dont a besoin le secteur de

la construction.

La session, organisée par le Laboratoire
National de Génie Civil, s'est déroulée en format
en-ligne et a réuni pres de 75 participants.

Le 12 juin dernier, Anténio Carlos Rodrigues,
CEO du Groupe Casais, a participé a
I'événement en ligne STEVE, le premier
événement international d’'Ingénierie et

de Technologie, organisé par 'EPIC Junior —
Junior Entreprise d' Ingénierie de 'Université
de Minho.

L'événement a faculté aux participants des
moments de networking et d'interaction grace
au débat de sujets actuels et innovants.

ipa nho Webina

L3
UUdCeS PDCeLO

Neutralidade Carbdnica 2030 - Desafios e Solugoes

em Rede"

No dia 15 de abril, o Diretor Coordenador de
Especialidades, Fernando Ramos, representou o Grupo
Casais no webinar “Cidades pela Neutralidade Carbénica
2030 - Desafios e Solucdes em Rede, organizado em
parceria pelo BCSD Portugal e Deloitte, tendo realizado
uma apresentacio sobre Edificios hibridos, flexiveis,
inteligentes e em comunidade de energia: uma visio

do Grupo Casais".

Casais Group participates in the Webinar
"Cities for Carbon Neutrality 2030 - Network

Challenges and Solutions”

On April 15%, the Specialties Coordinating Director, Fernando

Ramos, represented the Casais Group in the webinar “Cities for

Carbon Neutrality 2030 - Network Challenges and Solutions, organized
in partnership by BCSD Portugal and Deloitte, with a presentation on
"Hybrid, flexible, intelligent Buildings in the energy community: a vision

of the Casais Group".

Le Groupe Casais participe au Webinar "Villes
pour La Neutralité de Carbone 2030 — Défis et
Solutions en Réseau”

Le 15 avril dernier, le Directeur Coordination des Lots Techniques,
Fernando Ramos, a représenté le Groupe Casais dans le webinaire
«Villes pour la Neutralité de Carbone 2030 - Défis et Solutions en
Réseau », organisé en partenariat par BCSD Portugal et Deloitte, avec
une présentation sur "Batiments hybrides, flexibles, intelligents et en

communauté d’énergie : une vision du Groupe Casais".

A 6% sessdo de Webinars temadticos

da Sociedade Portuguesa de
Geotecnia (SPG) decorreu no dia

21 de abril e contou com a participagdo
de Filipe Morais Ferreira e Francisco
Nunes da Ancorpor. O tema em debate
foi “Contengdes em Infraestruturas
Rodovidrias e Ferrovidrias”.

Ancorpor takes part
in theme webinar of SPG

The 6% session of thematic Webinars of the
Portuguese Society of Geotechnics (SPG) took
place on April 21 and had the participation of
Filipe Morais Ferreira and Francisco Nunes
from Ancorpor. The topic under discussion was

“Containment in Road and Railway Infrastructures”.

y

Ancorpor participe au
webinaire thématique
de la SPG

La 6™ session de webinaires thématiques
de la Société Portugaise de Géotechnique
(SPG) aeulieule 21 avril et a compté avec

la participation de Filipe Morais Ferreira et
de Francisco Nunes d’Ancorpor. Le théme
débattu a été "Travaux de souténement dans
les infrastructures routiéres et ferroviaires".
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Departamento Corporativo de Recursos

Corporate Department of Human

Le Département Corporatif des Ressources

Humanos participa em eventos

III Semana da Empregabilidade

do Politécnico de Leiria

Nos dias 19 e 23 de abril, o Politécnico
de Leiria promoveu a Il Semana

da Empregabilidade, onde o Grupo
Casais marcou presenca neste evento
com o objetivo de divulgar as vagas e
oportunidades de carreira aos jovens
recém-licenciados, bem como manter
ativa a relacdo com o meio académico.

III Employability Week

of the Polytechnic of Leiria

On April 19 and 23, the Polytechnic of Leiria
promoted the IIl Employability Week, where
Casais Group was present aiming to publicize
vacancies and career opportunities for young
graduates, as well as keeping the relationship,
with the academic environment, active.

III Semaine de 'Emploi de

I'Ecole Polytechnique de Leiria

Les 19 et 23 avril derniers, I'Ecole
Polytechnique de Leiria a organisé

laIIl Semaine de 'Emploi, a laquelle

le Groupe Casais a participé dans le but

de faire connaitre les offres d’emploi et

les opportunités de carriére aux jeunes
diplomés, ainsi que de maintenir la relation
avec l'environnement académique.

FINDE.U

Estivemos presentes de 26 a 30

de abril, em mais um evento que
estabelece uma ponte direta entre os
estudantes e diplomados e o mercado
de trabalho, desta vez com a FINDE.U
- Feira de Emprego e Carreira da
Universidade do Porto.

Mais uma oportunidade para
identificar os melhores talentos
“made in” U.Porto.

FINDE.U

We were present from April 26th to 30th, in
another event that establishes a direct bridge
between students and graduates and the labor
market, this time with FINDE.U - University of
Porto Employment and Career Fair.

Another opportunity to identify the best
“made in” U.Porto talents.

FINDE.U

Nous avons également participé du 26 au
30 avril, a un événement qui établit un pont
direct entre les étudiants et les diplémés et
le marché du travail, cette fois avec FINDE.U
- Salon de 'Emploi et de la Carriére de
1'Université de Porto.

Une autre occasion d'identifier les meilleurs
talents “made in ” U.Porto.

Pitch de apresentacio

de Empresas

O Grupo Casais associou-se, mais uma
vez, ao Politécnico do Porto para um
Pitch de apresentacdo de Empresas.
Aproveitamos a oportunidade para
promover o Programa + Futuro, o

novo Programa Trainee para a drea

da Construgéo Civil.

Company Presentation Pitch

The Casais Group joined, once again,
along with the Polytechnic of Porto for

a Pitch for the presentation of Companies.
We took the opportunity to promote
Programa + Futuro, the new Trainee
Program for the Civil Construction area.

Pitch de présentation des Entreprise

Le Groupe Casais s'est de nouveau associé
alEcole Polytechnique de Porto pour un
Pitch de présentation des Entreprises. Nous
avons profité de l'occasion pour promouvoir
le Programme + Futuro [+ de Future], le
nouveau Programme de Trainee dans le
domaine de la Construction Civile.

Resources takes part in events

33° Edicao da JOBSHOP no Instituto

Superior Técnico de Lishoa

Anténio Carlos Rodrigues, CEO do Grupo Casais participou
como orador no debate sobre “Sustentabilidade Empresarial”,
inserido na 33* Edi¢cdo da JOBSHOP no Instituto Superior
Técnico de Lisboa, que decorreu entre os dias 4 e 6 de maio.

Esta sessdao foi uma 6tima oportunidade para dar a conhecer
as futuras geracgdes de profissionais o trabalho que o Grupo
Casais tem vindo a desenvolver nio s6 no campo da inovagéo,
mas também o caminho que tem vindo a percorrer para
alcancar a sustentabilidade.

33rEdition of JOBSHOP at Instituto Superior Técnico de Lisboa
The CEO, Eng. Anténio Carlos Rodrigues, participated as a speaker in the
debate on “Corporate Sustainability”, in the 33 Edition of JOBSHOP at
Instituto Superior Técnico in Lisbon, which took place from 4™ to 6™ May.

This session was a great opportunity to inform future generations of
professionals about the work that the Casais Group has been developing
not only in the field of innovation, but also the path it has been taking to
achieve sustainability.

33¢me Edition de JOBSHOP a I'Institut Supérieur Technique

de Lisbonne

Le CEO, l'ingénieur Anténio Carlos Rodrigues, a participé en tant que
conférencier au débat sur la "Durabilité des Entreprises”, a la 33*™Edition
de la JOBSHOP al'Institut Supérieur Technique de Lisbonne, qui s’est
tenue du 4 au 6 mai.

Cette session a été une excellente occasion de faire connaitre aux futurs
professionnels non seulement ce que le Groupe Casais a développé dans
le domaine de I'innovation, mais aussi du chemin qu'il a parcouru pour

atteindre la durabilité.

Humaines a participé a plusieurs éuvénements

Civil Talks

A equipa de Atracio de Talento do Grupo Casais iniciou um
ciclo de Talk’s em colaboragio com o Nucleo de Civil da
Universidade Nova de Lisboa, com o objetivo de manter viva a
ligacdo junto das universidades e trabalhar o employer Branding.
A primeira conversa deste ciclo foi com o Jodo Botelho, Diretor
de Unidade de Negocio da CONSTRU, seguindo-se Daniel
Granjo, Diretor de Negdcio da CNT que deram a conhecer
algumas unidades de negdcio que integram o Grupo.

Civil Talks

The Casais Group's Talent Attracting team started a cycle of Talks

in collaboration with the Civil Nucleus of Universidade Nova de Lisboa,
aiming to keep alive the connection with universities and working with
employer Branding.

The first talk of this cycle was with Jodo Botelho, CONSTRU's Business
Unit Director, followed by Daniel Granjo, CNT's Business Director, who
introduced some of the business units that make up the Group.

Civil Talks

L'équipe d’Attraction de Talent du Groupe Casais a lancé un cycle

de Talk’s en collaboration avec le Département Civil de 'Université
Nouvelle de Lisbonne, dans le but de maintenir le lien avec les universités
et de travailler 'employer Branding.

La premiére conversation de ce cycle a compté avec la participation
de Jodo Botelho, Directeur de I'Unité d’Affaires de CONSTRU, et celle

de Daniel Granjo, Directeur d’Affaires de CNT, qui ont fait connaitre
certaines unités d'affaires qui composent le Groupe.

- - o -

JIL
TALKS

powered by Grupo Cosals

Y
TALKS

powered by Grupo Cosols

I dcasais
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em sustentabilidade
no imobiliario portugues

O Coordenador de Inovagdo e Desenvolvimento do Grupo Casais, Pedro Lopes, no
dia 20 de abril participou com uma apresentacédo subordinada ao tema “Construcgéo
sustentdvel e utilizacdo da madeira“ no webinar organizado pelo Didrio Imobilidrio

e Green Media.

Como serio geridos e para quem serdo dirigidos os 620 milhdes de euros destinados
amelhorar a eficiéncia energética de edificios destinados pelo Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia (PRR) representam o mote inicial do webinar “Investimento em
Sustentabilidade no Imobilidrio Portugués”, que desperta, ainda, outras questdes
relacionadas com os desafios do mercado imobilidrio.

Webinar Investment
in sustainability in the
Portuquese real estat

On April 20%, Casais Group's Innovation and
Development Coordinator, Pedro Lopes,
participated with a presentation on the theme
“Sustainable construction and use of wood”
in the webinar organized by Didrio Imobilidrio
and Green Media.

Webinaire Investissement
dans La durabilité dans
l'immobilier portuqgais

Le Coordinateur de I'Innovation et du
Développement du Groupe Casais, Pedro
Lopes, a participé, le 20 avril dernier, au
webinaire organisé par le Didrio Imobilidrio
et Green Media avec une présentation sur
le théme de la "Construction durable et
l'utilisation du bois".

No dia 4 de maio,
Guilherme Teixeira,
Diretor do Departamento
de Sistemas Informacéo,
participou na sessao
virtual “Estratégias

de implementacdo de
projetos colaborativos”,
promovida pela SAP
Portugal.

Com o mote a “Gestao
Colaborativa de Projetos
Técnicos”, neste evento
foram abordadas as
vantagens de integrar
uma estratégia de gestéo
de ativos baseada

na metodologia BIM
(Building Information
Modelling).

ebinar

Signs of Life / Signes de Vie

Casais Group
takes part in
webinar organized
by SAP Portugal

On May 4", Guilherme

Teixeira, Director of the
Information Systems
Department, participated

in the virtual session “Strategies
for the implementation

of collaborative projects”,
promoted by SAP Portugal.

With the motto “Collaborative
Management of Technical
Projects”, at this event, the
advantages of integrating an
asset management strategy
based on the BIM (Building
Information Modeling)
methodology were discussed.

Le Groupe Casais
participe au
webinaire organisé
par SAP Portugal

Le 4 mai, Guilherme Teixeira,
Directeur du Département

des Systémes d'Information,

a participé a la session virtuelle
"Stratégies de mise en ceuvre de
projets collaboratifs”, organisée
par SAP Portugal.

Sous le théme "Gestion
Collaborative de Projets
Techniques", il a été possible
lors de cet événement
d’aborder les avantages
d'intégrer une stratégie de
gestion d'actifs basée sur la
méthodologie BIM (Building
Information Modeling).

Materno Infantil de Camama

How will the 620 million euros aimed at
improving the energy efficiency of buildings Comment seront gérés et a qui seront

targeted by the Recovery and Resilience adressés les 620 millions d'euros destinés

Plan (PRR) be managed and to whom will it
be directed” represents the initial motto of
the webinar “Investment in Sustainability in
Portuguese Real Estate”, which evokes, still,
otherissues related to the challenges of the

real estate market.

a améliorer l'efficacité énergétique des
batiments destinés au Plan de Récupération
et de Résilience (PRR) a été le théme central
du webinaire "Investissement dans la
durabilité dans l'immobilier portugais”

et a suscité de nombreuses autres questions

No ambito da parceria
existente entre o Grupo
Casais em Angola e o
Instituto Politécnico de

Students from
ISPTEC visit the
Materno Infantil
de Camama

Les étudiants de
L'ISPTEC visitent
I'Hopital Maternel
et Infantile

liées aux enjeux du marché immobilier. Tecnologias e Ciéncias Hospital de Camama
(ISPTEC),nodia9 e
12 de abril, a obra do Within the scope of the Dans le cadre du partenariat

Hospital Materno Infantil
de Camama recebeu a
visita de dois grupos de
estudantes finalistas do

existing partnership between
Casais Group in Angola and
the Polytechnic Institute of

entre le Groupe Casais en

Angola et I'Institut Polytechnique
des Technologies et des

Sciences (ISPTEC), deux

DL.‘E\N ) g & Technologies and Sciences
L Curso de Eng® Civil e da (ISPTEC), on April 9th and 12th, groupes d'étudiants de
' l M O BI L IA RI O respetiva Coordenadora the work of the Materno Infantil derniére année de Génie Civil
s TekCot A — Prof* Anténia Norman. de Camama Hospital was et leur Coordinateur - Prof.

20 ABRIL 9H
WEBINAR

visited by two groups of senior
students of Civil Engineering
and the respective Coordinator
- Prof. Anténia Norman.

Antoénia Norman ont visité,
les 9 et 12 avril, le chantier de
I'Hopital Maternel et Infantile
de Camama.
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No dia 21 de junho, Maria Ramalho, Técnica de

Qualidade e Ambiente do Grupo Casais participou na mesa
redonda “Aumentar a conscientiza¢do para a demolicdo
responsavel dos edificios”, inserida no primeiro webinar

do Projeto CLOSER.

O Projeto CLOSER tem como finalidade a elaborac¢do de um
guia nacional para a realiza¢do de auditorias preliminares a
demoli¢do e renovacdo de edificios e apresentar solugdes de
recuperag¢do dos materiais presentes.

A sessdo, organizada pelo Laboratério Nacional de Engenharia
Civil em parceria com a Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA) e o Instituto dos Mercados Publicos, do Imobilidrio

e da Construgdo (IMPIC) foi transmitida em live streaming

e contou com cerca de 155 participantes.

Casais Angola participa em encontro

Casais Group
takes part in the
webinar "Building
deconstruction”

On June 21*, Maria Ramalho, Quality
and Environment Technician of
Casais Group participated in the
roundtable “Raising awareness for
responsible demolition of buildings”,
included in the first webinar of the
CLOSER Project.

The CLOSER Project aims to prepare
anational guide for conducting
preliminary audits for the demolition
and renovation of buildings and to
present solutions for recovering the
materials present.

The session, organized by

the National Civil Engineering
Laboratory in partnership with
the Portuguese Environment
Agency (APA) and the Institute
of Public Markets, Real Estate
and Construction (IMPIC) was
broadcast in live streaming and
had around 155 participants.

Le Groupe Casais
participe au webinaire
"Construire La
déconstruction"

Le 21juin, Maria Ramalho,
Responsable Qualité et
Environnement de Groupe Casais

a participé a la table ronde sur

le théme de la « Sensibilisation

ala démolition responsable des
batiments », intégrée dans le premier
webinaire du Projet CLOSER.

Le Projet CLOSER a pour but
d’élaborer un guide national pour
la conduite des audits préalables
ala démolition et & la rénovation
des batiments et de présenter
des solutions pour récupérer

les matériaux présents.

La session, organisée par le
Laboratoire National de Génie

Civil en partenariat avec 'Agence
Portugaise de I'Environnement (APA)
et 'Institut des Marchés Publics,

de I'Tmmobilier et la Construction
(IMPIC) a été diffusé en live
streaming et a compté avec

promovido pelo Consulado Geral de Portugal

Grupo Casais em Angola esteve presente, no dia 20 de abril, num encontro promovido pelo Consulado
Geral de Portugal em Luanda, no auditério da Escola Portuguesa de Luanda, a convite da Secretaria de
Estado das Comunidades, Berta Nunes.

Este encontro surge no ambito da visita oficial da Secretdria de Estado de Angola, tendo como objetivo
estar mais proxima das autoridades locais e representantes da comunidade portuguesa e auscultar as
preocupagdes vividas, enquanto cidadéos, no estrangeiro.

Casais Angola takes
part in a get together
promoted by General
Consulate of Portugal

The Casais Group in Angola was
present, on April 20th, at a meeting
promoted by the General Consu-
late of Portugal in Luanda, in the
auditorium of the Portuguese School
of Luanda, at the invitation of the
Secretary of State for Communities,
Berta Nunes.

This meeting is part of the official visit
of the Secretary of State of Angola,
with the objective of being closer to
local authorities and representatives
of the Portuguese community and
listening to the concerns experienced
by foreigner citizens.

Casais Angola parti-
cipe a un rassemble-
ment organisé par le
Consulat Général du
Portuqal

Le Groupe Casais en Angola a parti-
cipé, le 20 avril, & un rassemblement
organisé par le Consulat Général du
Portugal 4 Luanda, dans l'auditorium
del'Ecole Portugaise de Luanda, sui-
te alinvitation de la Secrétaire d'Etat
aux Communautés, Berta Nunes.

Ce rassemblement s'inscrit dans

le cadre de la visite officielle du
Secrétaire d'Etat d'Angola, qui a

eu pour but de rapprocher les auto-
rités locales des représentants de la
communauté portugaise et d’auscul-
ter les préoccupations vécues,

155 participants. en tant que citoyens, a l'étranger.
Grupo Casais participa
em Gree N TCI I.k E U —Afl’ICCI O Diretor de Mercado de Marrocos, Casais Group takes part Le Groupe Casais participe
Jorge Balsas, representou o Grupo in Green Talk EU-Africa au Green Talk EU-Africa
Casais na Green Talk EU-Africa,
Efficacits aneraéti t':::;'.l s avﬂ:gf::!:g?—ﬂh&ﬂ E." T ités ot défis um evento sobre solu(;()es de The Market Director of Morocco, Jorge Balsas, Le Directeur du Maroc, Jorge Balsas, a
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desenvolvimento sustentdvel em
Marrocos e em Africa, eficiéncia
energética no setor da habitagéo social
e edificios publicos, bem como os
desafios e as oportunidades ligados a
utilizacdo de mecanismos financeiros,
de legislacdo e de politicas apropriadas
para promover a energia renovavel.

represented Casais Group at Green Talk EU-
Africa, an event on sustainable development
solutions in Morocco and Africa, energy
efficiency in the social housing and public
buildings sector, as well as the challenges
and the opportunities associated with using
appropriate financial mechanisms, legislation
and policies to promote renewable energy.

représenté le Groupe Casais lors de la Green
Talk EU-Africa, un événement sur les solutions
de développement durable au Maroc et en
Afrique, l'efficacité énergétique dans le secteur
dulogement social et des batiments publics,
ainsi que les défis et les opportunités associés
al'utilisation de mécanismes financiers, de la
législation et des politiques appropriées pour
promouvoir les énergies renouvelables.
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Partilhe connosco as suas
fotografias preferidas!
Share with us your favorite
photos! / Partagez avec
nous vos photos préférées!

Orlando'Lopes /#/ CASAIS Portugal
Moinhos de Rei, Abadim, Cabeceiras de Basto, Portugal

46 // CASAISNEWS

Maria José Ramalho // CASAIS Portugal
Casais EC, Portugal

Orlando Lopes / CASAIS Portugal
Picos da Europa, Asturias, Espanha

Andrea Perez / CASAIS Portugal
Marvdo, Portugal

Sérgio Laranjeira / CASAIS Portugal
Universidade de Geimbra, Portugal

Maria José Ramalho / CASAIS Portugal
Casais EC, Portugal

Anténio da Silva Fernandes / Administragdo
Braga, Portugal
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facebook.com/grupocasais

linkedin.com/company/grupo-casais
youtube.com/grupocasais

instagram.com/grupocasais
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